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LA TOMA DE DECISIONES DEL EMPRESARIO A TRAVES

DE LOS COSTES

Presentacion
El objetivo del analisis de costes en la empresa:

e Es identificar y cuantificar los costes en los que esta incurre a la hora de
desarrollar su actividad, una informacién fundamental a la hora de tomar
decisiones.

e Es conocer cudl es la estructura de costes de la compafiia y saber calcular
el punto de equilibrio, de forma que los gestores de la empresa puedan
decidir qué medidas tomar para incrementar su productividad o para
reducir el valor econémico que cuesta fabricar una unidad de producto.

El estudio y el andlisis de los costes pone de relieve el grado de eficiencia
econdmica de la empresa: como unidad econdmica, la empresa tiene asignada
por el sistema la funcién genérica de creacién de riqueza.

Gracias al andlisis de costes, se puede conocer en qué medida cumple la empresa
esta funcion, al comparar en términos monetarios el valor de los producido con
el valor de los factores utilizados para ello.

Realizar el andlisis de costes de una empresa ayuda a una adecuada gestion
empresarial, pues facilita determinar el precio al que deben venderse los
productos o servicios para que la empresa sea rentable.

De la correcta estimacién v gestion de los costes se obtendran indicadores muy
relevantes para la toma de decisiones empresariales.

Objetivos
e Comprender los fundamentos de los costes empresariales.
e Analizar técnicas de analisis de costes.
e Aplicar el anélisis de costes en la toma de decisiones empresariales.

e Desarrollar habilidades de resolucién de problemas.

(A quién se dirige?

A directores de pequefias y medianas empresas (pymes), empresarios y
emprendedores.

También se dirige a auditores internos, asesores juridicos, a gerentes y aquellas
personas que quieran mejorar su capacitacion profesional ampliando los
conocimientos acerca de la estrategia empresarial.
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Metodologia

Nuestro modelo académico es un modelo flexible y personalizado que permite
compatibilizar esta formacion especializada con tu horario laboral a través de la
metodologia on line tanto sincrénica como asincrénica.

Gracias a nuestro claustro integrado por académicos y profesionales de
referencia y de reconocido prestigio el alumno obtendra unos conocimientos y
experiencia practica que le permitird desenvolverse sin problema alguno en
futuros proyectos profesionales

El aprendizaje tiene una metodologia eminentemente practica que te permitird
una inmersién en el entorno empresarial recreando situaciones reales del mundo
corporativo actual analizando casos tanto reales como simulados.

Programa de Contenidos

UNIDAD DIDACTICA 1. NOCIONES BASICAS DE COSTES
TEMA 1: LOS COSTES
Introduccion

1. El concepto de coste

2. Lasubjetividad del coste
21.  Laasignacion de costes
2.2.  Lamagnitud del coste
2.3.  Las formas de produccion

3. La distincion entre el gasto, el coste y la inversién
3.1.  Los diferentes conceptos
3.2.  Un breve andlisis sobre el gasto y el coste

4. Los conceptos técnicos
41. Factor
4.2, Proceso
4.3.  Rendimiento
44.  Centro de coste
45.  Objeto de coste
4.6.  Sujeto de coste
4.7.  Célculo del coste
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5. Los conceptos econémicos

51.  Coste
52.  Precio
53.  Ingreso
54. Margen

5.5. Resultado

6. El itinerario contable béasico de los costes

TEMA 2: LA CLASIFICACION DE LOS COSTES
Introduccion

1. De acuerdo con su naturaleza

2. De acuerdo con su identificacion a los objetos de explotacion
21.  Los costes directos y los costes indirectos
2.2.  Laasignacion de los costes directos y de los costes indirectos

3. De acuerdo con su comportamiento al variar el nivel de actividad
3.1.  Los costes fijos
3.2.  Los costes variables
3.3.  Los costes semifijos y los costes semivariables

4. De acuerdo con el proceso productivo
41.  Segun los productos que se obtienen del mismo proceso
42.  Segun la estructura del proceso productivo
43.  Segun la organizacion de la produccién

5. De acuerdo con la funcién de la empresa a la que corresponden
51.  Los costes de produccién o costes operativos
5.2.  Los costes no productivos o costes no operativos

6. De acuerdo con su cuantificaciéon
6.1.  Los costes explicitos
6.2.  Los costes implicitos

7. Lametodologia de la confeccion de cuadros de costes
7.1.  La primera etapa: la clasificacién y reclasificacién de los costes
7.2.  Lasegunda etapa: la localizacién de costes
7.3.  Latercera etapa: la imputacion
74.  Lacuarta etapa: los resultados y los margenes
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UNIDAD DIDACTICA 2. LOS COSTES DE MATERIALES, DE
PERSONAL E INDUSTRIAL

TEMA 1: LOS COSTES DE MATERIALES. EL INVENTARIO
Introduccion

1. Concepto y objetivos

2. C(lasificacion
21  Desde el punto de vista econémico
2.2 Desde el punto de vista contable

3. Las existencias de materiales
4. La organizaciéon administrativa de los materiales

5. Las normas de valoracion de los materiales (entradas y salidas)
51 Lavaloraciéon de las entradas en el almacén
5.2 Los métodos de valoracion de las salidas del almacén y su asignacion

6. Las diferencias de inventario
6.1  Las diferencias de inventario previstas
6.2  Las diferencias de inventario reales
6.3  Las diferencias de inventario postcalculadas

7. Laficha de inventario. El inventario permanente
7.1  Primera forma de calculo: por cada material comprado sin incluir las
mermas
7.2 Segunda forma de calculo: por cada material comprado incluyendo las
mermas
7.3 Tercera forma de célculo: por el consumo

8. Caso practico

TEMA 2: LOS COSTES DE PERSONAL
Introduccion

1. Concepto

2. Clasificacion
21.  De cara a su imputacion
2.1.1. Lamano de obra directa (MOD)
2.1.2. La mano de obra indirecta (MOI)
2.2. De cara a la toma de decisiones
2.3. Segun su naturaleza, con base en el Plan General de Contabilidad
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3. Funciones
3.1.  Determinar y controlar los tiempos de trabajo
3.2.  Valorar los consumos del factor trabajo
3.3.  Asignar e imputar de los costes de personal a los distintos objetos de
coste

4. Las formas de célculo del coste por hora de trabajo
41. Segun el coste de personal
42.  Segun el coste de personal y los costes asociados
43.  Segun el coste de personal, los costes asociados y los costes de
seccion

TEMA 3: EL COSTE INDUSTRIAL
Introduccion

1. Concepto

2. Los elementos integrantes del coste industrial
21 La materia prima
2.2 Lamano de obra directa
23  Los gastos generales de fabricacion: los costes indirectos de produccién

3. El flujograma basico del coste industrial

4. Caso practico

UNIDAD DIDACTICA 3. LOS METODOS DE COSTES
TEMA 1: LOS MODELOS DE RESULTADOS
Introduccion
1. Los méargenes y los resultados
2. Los modelos del resultado analitico

21.  El'modelo full costing o modelo de costes completos
2.2.  Elmodelo direct costing 0 modelo de coste directo

3. El método de imputacién racional

3.1.  Lasactividades de referencia
3.2.  Lacuantia de los costes fijos
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4. Larelacion del método de imputacion racional con los modelos del resultado
analitico

5. El modelo de coste industrial completo
5.1.  Version general
5.2.  Versién alternativa

6. Caso practico

TEMA 2: LOS MODELOS DE COSTES
Introduccion

1. El planteamiento previo sobre los modelos de costes

2. Los modelos inorganicos y los modelos orgéanicos
21.  Los modelos inorgénicos
22.  Los modelos orgénicos

3. El modelo francés o modelo de las secciones homogéneas
4. El modelo de coste aleman

5. Los modelos de coste anglosajones: los costes por procesos y los costes por
pedido
51.  Los modelos de costes por procesos process costing
5.2.  Los modelos de costes por pedidos o job-order costing

6. Los modelos de costes y los modelos de resultados

TEMA 3: LOS MODELOS DE COSTES POR CENTROS DE COSTES
Introduccion

1. La contabilidad de costes por secciones
2. La descentralizacion

3. Las secciones o los centros de costes
3.1.  Concepto
3.2. Caracteristicas
3.3. Ladivisiéon de la empresa

4. Elreparto de los costes entre los centros

41.  Elreparto primario
42.  Elreparto secundario o el sobrereparto
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5. Los centros de coste en el control de la gestion

6. Launidad de obra
6.1.  Concepto
6.2.  Requisitos
6.3.  Tipologia

7. Elesquema y el funcionamiento de la contabilidad por secciones
7.1.  Las secciones principales
7.2.  Laestadistica de costes o la hoja analitica

8. La contabilidad de costes por secciones

9. La contabilidad de costes por secciones y el algebra matricial

9.1. Laexistencia de centros de costes auxiliares de los centros de costes
principales
9.2.  Laexistencia de centros auxiliares comunes y de centros auxiliares de

los principales, sin existir prestaciones reciprocas
9.3.  Laexistencia de prestaciones reciprocas entre los centros de costes
9.4.  La problemaética de las prestaciones reciprocas

10. Caso practico

Direccion y Equipo Docente
Pedro Martin Molina

- Doctor profesor titular de universidad, autor de diversos libros
especializados en sociedades mercantiles y gestion empresarial.

- Abogado, economista, auditor, perito forense y administrador concursal.

- Empresario y emprendedor.

- Galardonado por el Grupo GEES Spain con la medalla Universitas Summa
Cum Laude, en reconocimiento a su trayectoria profesional y académica.
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